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¢4Xp�OH�SDVR�DO�DxR�HVFRODU�����-����"�3DUHFH�
TXH�IXH�D\HU�FXDQGR�HVWiEDPRV�LQLFLiQGROR��*XDX��
TXH�DxR�WRGR�KHPRV�WHQLGR��XQ�DxR�OOHQR�GH�
DSUHQGL]DMH�HPRFLRQDQWH�\�QXHVWURV�7LJUHV�
WUDEDMDQ�GXUR�GLDULDPHQWH�SDUD�SUHSDUDUVH�HQ�VXV�
IXWXUDV�FDUUHUDV�\�SURIHVLRQDOHV� 
 
*UDFLDV�D�WRGRV�QXHVWUR�SHUVRQDO�HVFRODU��ORV�
HVWXGLDQWHV�\�IDPLOLDV�SRU�XQ�PDUDYLOORVR�
DxR�� (VWR\�VRUSUHQGLGR�GH�OD�GHGLFDFLyQ�\�DPRU�
TXH�HO�SHUVRQDO�HVFRODU�GD�D�QXHVWURV�HVWXGLDQWHV�
\�IDPLOLDV�GH�9DOOH\��(V�HPRFLRQDQWH�HO�YHU�D�ORV�
HVWXGLDQWHV�YHQLU�D�OD�HVFXHOD�FRQ�VRQULVDV�HQ�VXV�
FDUDV�\�DFWLWXGHV�SRVLWLYDV�SDUD�VX�DSUHQGL]DMH��
'HVHR�DJUDGHFHUOH�DO�37$�\�/D�)XQGDFLyQ�SRU�VXV�
LQFRQWDEOHV�YROXQWDULRV��SRU�VXV�LQWHUPLQDEOHV�
KRUDV�GH�RUJDQL]DFLyQ�HQ�PXFKDV�GH�ODV�
DFWLYLGDGHV�\�UHFDXGDFLyQ�GH�IRQGRV��1XHVWUD�
HVFXHOD�QXQFD�WLHQH�XQ�PRPHQWR�GH�DEXUULGR��
6LHPSUH�WHQHPRV�HYHQWRV�HPRFLRQDQWHV�SDVDQGR�
HQ�9DOOH\� 
 
(O�SUy[LPR�DxR�QRV�WUDHUi�PiV�FRVDV�
HPRFLRQDQWHV�H�LQLFLDUHPRV�RWUR�DxR�GH�
H[FHOHQWHV�SURJUDPDV�HGXFDFLRQDOHV�HQ�9DOOH\��
1XHVWUR�37$�FRQWLQXDUD�FRQ�PDUDYLOORVDV�LGHDV�HQ�
FyPR�KDFHU�QXHVWUD�HVFXHOD�OD�PHMRU�HQ�386'��\�
QXHVWUD�)XQGDFLyQ�FRQWLQXDUD�UHFDXGDQGR�IRQGRV�
SDUD�VHJXLU�DSR\DQGR�OD�WHFQRORJtD�PiV�UHFLHQWH�
HQ�QXHVWURV�VDORQHV��/D�)XQGDFLyQ�WDPELpQ�
FRQWLQXDUD�DSR\DQGR�HO�DSR\R�PRQHWDULR�SDUD�HO�
3URJUDPD�GH�/HFWXUD�GH�$-�=�\�%UDLQ�3RS�SDUD�
QXHVWURV�HVWXGLDQWHV��7DPELpQ�HVWDPRV�
HPRFLRQDGRV�SRU�OD�PDUDYLOORVD�DVRFLDFLyQ�HQWUH�
HO�37$�\�/D�)XQGDFLyQ�SRU�VX�D\XGD�HQ�HO�DSR\R�
GH�QXHVWUD�HVFXHOD��3RU�YDULRV�DxRV�HO�37$�\�/D�
)XQGDFLyQ�KDQ�IRUPDGR�XQD�DVRFLDFLyQ�SDUD�

D\XGDU�D�PHMRUDU�ORV�SURJUDPDV�HGXFDWLYRV�HQ�QXHVWUD�
HVFXHOD��£6RPRV�PX\�DIRUWXQDGRV� GH�WHQHU�HVWDV�
PDUDYLOORVDV�RUJDQL]DFLRQHV�HQ�QXHVWUD�HVFXHOD� 
 
<R�HVWR\�VDWLVIHFKR�GH�DQXQFLDU�TXH�HO�SUy[LPR�DxR�
FRQWLQXDUHPRV�RIUHFLHQGR�QXHVWUR�³SURJUDPD�GH�
[SORUDFLRQ¶��/RV�HVWXGLDQWHV�HQ�ORV�JUDGRV�GH�7.-��
FRQWLQXDUiQ�UHFLELHQGR�OHFFLRQHV�GH�LQVWUXFWRUHV�GH�
386'�HVSHFLDOL]DGRV�HQ�HGXFDFLyQ�ItVLFD��P~VLFD��
DUWH��FLHQFLD� 386'�´�£*UDFLDV�DO�'LVWULWR�(VFRODU�
8QLILFDGR�GH�3RZD\�SRU�FRQWLQXDU�HVWH�PDUDYLOORVR�
SURJUDPD�D�QXHVWURV�7LJUHV�HO�SUy[LPR�DxR��(Q�
DGLFLyQ��OD�(VFXHOD�3ULPDULD�GH�9DOOH\�KD�VLGR�
VHOHFFLRQDGD�SDUD�HO�3UR\HFWR�GH�(VFXHOD�TXH�'LULJH�
HO�&DPLQR��3/7:�SRU�VXV�VLJODV�HQ�LQJOpV���(Q�OD�
HVFXHOD�3/7:��SRU�VXV�VLJODV�HQ�LQJOpV��QXHVWURV�
HVWXGLDQWHV�LQLFLDUDQ�D�H[SORUDU�QXHYRV�VHQGHURV�GH�
DSUHQGL]DMHV�HQ�FLHQFLDV�GH�OD�FRPSXWDFLyQ��LQJHQLHUtD�
\�FLHQFLD�ELRPpGLFD��(O�GHVDUUROOR�SURIHVLRQDO��ORV�
PDWHULDOHV�GH�FXUUtFXOR�\�ORV�UHFXUVRV�GH�WHFQRORJtD�
VHUiQ�SURYHtGRV�D�ORV�HVWXGLDQWHV�\�DO�SHUVRQDO�HVFRODU�
FRPR� SDUWH�GH�OD�LPSOHPHQWDFLyQ�GH�HVWH�SURJUDPD� 

 
(O�SHUVRQDO�GH�OD�HVFXHOD�3ULPDULD�9DOOH\�OHV�GHVHD�D�
WRGRV�ORV�HVWXGLDQWHV�\�IDPLOLDV�XQDV�YDFDFLRQHV�
SODFHQWHUDV�\�TXH�GLVIUXWHQ�VX�YHUDQR��/RV�HVSHUDPRV�
HO�SUy[LPR�DxR�DO�LQLFR�GH�FODVHV�HO�PLpUFROHV��SULPHUR�
GH�DJRVWR��/D�IHULD�GH�DVLJQDFLyQ�GH�FODVHV�SDUD�HO�
DxR�HVFRODU�����-�����VHUi�HO����GH�MXOLR�GH������–�
������DP��(O�KRUDULR�GH�FODVHV�VHUi�LJXDO�SDUD�WRGRV�
ORV�JUDGRV� 

&HUUDQGR�HO�DxR�HVFRODU�  
����-����� 



 

 

 
���������������� 
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ƉŽƌ�ĞƐŽ�ƋƵĞ�Ğů�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĞƐ�ĚĞ�ĚŽƐ�ĂŹŽƐ͘��ů�ĂŹŽ�ƋƵĞ�ǀŝĞŶĞ�
;ƉƌĞƐƵŵŝďůĞŵĞŶƚĞͿ�ĞƐƚĂƌĠ�ƵŶ�ƉŽĐŽ�ŵĞũŽƌ�ƉƌĞƉĂƌĂĚŽ͘�
dĞŶĞŵŽƐ�ƵŶĂ�ŝŶĐƌĞşďůĞ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�ƋƵĞ�
ƐŝĞŵƉƌĞ�ŵĞ�ƌĞƐƉĂůĚĂŶ͕�Ǉ�ĚĞďŝĚŽ�Ă�ĞƐŽ͕�ŵŝ�Wd��ĨƵŶĐŝŽŶĂ�
ƐŝŶ�ƉƌŽďůĞŵĂƐ�ŝŶĐůƵƐŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ŶŽ�ůŽ�ŚĂŐŽ͘��ƐƚŽǇ�
ĂŐƌĂĚĞĐŝĚŽ�ĚĞ�ƋƵĞ͕�ĐŽŵŽ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞů�sĂůůĞ͕�ƐŽŵŽƐ�
ĐŽůĂďŽƌĂĚŽƌĞƐ�Ǉ�ŶƵŶĐĂ�ƐŽŵŽƐ�ĐŽŵƉĞƟƟǀŽƐ͖�Ğů�ŽďũĞƟǀŽ�
ĚĞ�ĐƌĞĂƌ�ŵĂƌĂǀŝůůŽƐŽƐ�ƌĞĐƵĞƌĚŽƐ�ƉĂƌĂ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ŚŝũŽƐ�ĞƐƚĄ�
Ă�ůĂ�ǀĂŶŐƵĂƌĚŝĂ�ĚĞ�ƚŽĚŽ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂĐĞŵŽƐ͘ 

WĂƌĂ�ĐĞƌƌĂƌ�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĂŹŽ͕�ƚƵǀŝŵŽƐ�ůŽ�ƋƵĞ�ǀĂƌŝĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ŚĂŶ�ůůĂŵĂĚŽ�Ğů��şĂ�ĚĞ�ĐĂŵƉŽ�ŵĞũŽƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂĚŽ͘�
&ĞůŝĐŝƚĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�>ƵŝƐĂ�^ĂǁǇĞƌ�ƉŽƌ�ƐƵ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟǀŽ�Ǉ�ŐƌĂĐŝĂƐ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ƋƵĞ�ƐĂůŝĞƌŽŶ�ůĂ�ŵĂŹĂŶĂ�
ĚĞů�ĞǀĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ĂǇƵĚĂƌ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�Ă�ŵĞĚŝĚĂ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ǀŽůǀĞŵŽƐ�ŵĄƐ�ĚŝŐŝƚĂůĞƐ͕�
ŵĞ�ƉƌĞŐƵŶƚŽ�Ɛŝ�ĞƐƚĂ�ƉůĂƚĂĨŽƌŵĂ�ĞƐ�ƵŶ�ŵĞĚŝŽ�ĞĨĞĐƟǀŽ�ĚĞ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ͘�^ŝ�ŚĂƐ�ůůĞŐĂĚŽ�ŚĂƐƚĂ�ĂƋƵş͕�͋ŐƌĂĐŝĂƐ͊�WŽƌ�
ĨĂǀŽƌ͕�ŚĂǌŵĞ�ƵŶ�ĨĂǀŽƌ�Ǉ�ĞŶǀşĂŵĞ�ƵŶĂ�ůşŶĞĂ�Ă�
ǀĂůůĞǇƉƚĂΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ�ƋƵĞ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ĚŝĐĞ�ƋƵĞ�ůĞşƐƚĞ�
ĞƐƚŽ͘�EŽƐ�ŐƵƐƚĂƌşĂ�ƐĂďĞƌ�ĐƵĄŶƚĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ůĞĞŶ�dŝŐĞƌ�
dĂůŬ͘�WƵĞĚĞ�ƐĞƌ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĐĂŵďŝĂƌ�ƚŽĚŽ�Ă�&ĂĐĞďŽŽŬ�Ǉ�ĞƐƚŽ�
ŶŽƐ�ĚĂƌĄ�ƵŶĂ�ŝĚĞĂ͘ 
WĂƌĂ�ĂƋƵĞůůŽƐ�ĚĞ�ƵƐƚĞĚĞƐ�ƋƵĞ�ƐŝŐĂŶ�ĐŽŶ�ƐĞǆƚŽ�ŐƌĂĚŽ�Ğů�
ƉƌſǆŝŵŽ�ĂŹŽ͕�͋ůĞƐ�ĚĞƐĞĂŵŽƐ�ůŽ�ŵĞũŽƌ͊�͋��ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�
ĚĞŵĄƐ͕�ůŽƐ�ǀĞƌĞŵŽƐ�ĞŶ�ĂŐŽƐƚŽ͊ 

͎YƵŝĠŶ�ĞƐƚĄ�ůŝƐƚŽ�ƉĂƌĂ�Ğů�ǀĞƌĂŶŽ͍��Ɛ�ĞŶ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�
ĐŽŵŽ�ĞƐƚĞ�ƋƵĞ�ŵĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�ƵŶ�ĚŝĐŚŽ�ƋƵĞ�ŵĞ�ƉĂƌĞĐĞ�
ƷƟů�ƌĞŇĞǆŝŽŶĂƌ͗�ůŽƐ�ĚşĂƐ�ƐŽŶ�ůĂƌŐŽƐ͕�ƉĞƌŽ�ůŽƐ�ĂŹŽƐ�ƐŽŶ�
ĐŽƌƚŽƐ͘�ZĞĐƵĞƌĚŽ�ŚĂďĞƌ�ĞƐĐƵĐŚĂĚŽ�ĞƐŽ�ƉŽƌ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ǀĞǌ�
ĐƵĂŶĚŽ�ŵŝ�ŚŝũŽ�ŵĂǇŽƌ�ĞƌĂ�ƵŶ�ŶŝŹŽ�ƉĞƋƵĞŹŽ͕�Ǉ�͋ŶŽ�ĞƌĂŶ�
ƚĂŶ�ůĂƌŐŽƐ�ůŽƐ�ĚşĂƐ͊�:ƵƐƚŽ�ĞƐƚĂ�ŵĂŹĂŶĂ͕�ĞƐƚĂďĂ�
ĞƐĐƵĐŚĂŶĚŽ�ůĂ�ƌĂĚŝŽ�Ǉ�Ğů��:�ƌĞŇĞǆŝŽŶſ�ƐŽďƌĞ�ĞƐƚĂ�
ƚĞŵƉŽƌĂĚĂ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĚĂ͘��ŽŵŽ�ǇŽ͕�ĂĚŵŝƟſ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ǀŝĂũĞƐ�
ĞŶ�ĂƵƚŽŵſǀŝů�Ă�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ŶŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƐŽŶ�ĂŐƌĂĚĂďůĞƐ͕�Ǉ�
ĚĞ�ŚĞĐŚŽ�Ă�ǀĞĐĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ĨƌĂŶĐĂŵĞŶƚĞ�ĚŽůŽƌŽƐŽƐ�
;Η͋�ĞũĂ�ĚĞ�ƚŽĐĂƌŵĞ͊Η�Η͋DĞ�ĞƐƚĄƐ�ŵŝƌĂŶĚŽ͊Η�
Η͋DĂĂĂŵŵŵŝŝ͕�ƚĞŶŐŽ�ŚĂŵďƌĞ͊�ΗͿ͕�Ǉ�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�
ǀƵĞůǀŽ�Ă�ƉĞŶƐĂƌ�ĞŶ�ĞƐŽƐ�ƉƌŝŵĞƌŽƐ�ĚşĂƐ͘�^ĞŶƚĂĚŽ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�>ŽƐ�WĞƋƵĞŹŽƐ��ŝŶƐƚĞŝŶƐ�ƉŽƌ�ĐĞŶƚĠƐŝŵĂ�ǀĞǌ�
;ƉĂƚ͕�ƉĂƚ͕�ƉĂƚ�͘͘͘͘ŵĂƐ�ƌĄƉŝĚŽͿ͕�ǀŝĂũĞƐ�ŝŶƚĞƌŵŝŶĂďůĞƐ�Ăů�
ƉĂƌƋƵĞ�Ǉ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚĞĐĂ͕�ƚƌĂƚĂŶĚŽ�ĚĞ�ŵĂŶƚĞŶĞƌƐĞ�
ĚĞƐƉŝĞƌƚŽ�ĚƵƌĂŶƚĞ�Ğů�ƟĞŵƉŽ�ĚĞ�ůĂ�ŚŝƐƚŽƌŝĂ͘�,ŽŵďƌĞ͕�ůŽ�
ƋƵĞ�ĚĂƌşĂ�ƉŽƌ�ǀŽůǀĞƌ�Ă�ĞƐŽƐ�ƟĞŵƉŽƐ�ŵĄƐ�ƐŝŵƉůĞƐ͘�sĞŽ�Ă�
ŵŝƐ�ƐŽďƌŝŶŽƐ�Ǉ�ƐŽďƌŝŶĂƐ�ŐƌĂĚƵĂƌƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�
ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�Ǉ�ůĂ�ƵŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�Ǉ�ŵĞ�ƉƌĞŐƵŶƚŽ�ĚſŶĚĞ�ƉĂƐſ�
Ğů�ƟĞŵƉŽ͘�ZĞĐƵĞƌĚŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ŶĂĐŝĞƌŽŶ͊�>Ž�ĂĚŵŝƚŽ͗�ŵĞ�
ŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƟĚŽ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƐĂǀŝĂ͘��ƵĂŶĚŽ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�
ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŐƌĂĚƵĂƌŽŶ�ĨƵĞƌŽŶ�ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�
ŝŐůĞƐŝĂ�ůĂ�ƐĞŵĂŶĂ�ƉĂƐĂĚĂ͕�ŵĞ�ĞĐŚĠ�Ă�ůůŽƌĂƌ�Ǉ�ƉĞŶƐĠ͗�
ΗWĂƌƉĂĚĞĂƌĠ�Ǉ�ĞƐŽƐ�ƐĞƌĄŶ�ŵŝƐ�ŚŝũŽƐΗ͘��Ɛş�ƋƵĞ�ŵŝ�ĐŽŶƐĞũŽ�
ĞƐ�ĞƐƚĞ͘�dſŵĞƐĞ�ƵŶ�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĞƐƚĞ�ǀĞƌĂŶŽ͕�Ž�ƵŶŽƐ�
ŵŽŵĞŶƚŽƐ͕�Ǉ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĐĂŵƉĂŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ůĂƐ�ƉƌĄĐƟĐĂƐ͕�ůĂƐ�
ůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ƉŝĂŶŽ�Ǉ�ůŽƐ�ƚŽƌŶĞŽƐ�ĚĞƉŽƌƟǀŽƐ͕�ŵĂŶƚĞŶŐĂ�
Ă�ƐƵ�ƉĞƋƵĞŹŽ�ƟŐƌĞ�ƵŶ�ƉŽĐŽ�ŵĄƐ�ĚĞ�ƟĞŵƉŽ�;ŝŶĐůƵƐŽ�Ɛŝ�
ŝŶƚĞŶƚĂ�ĞƐĐĂďƵůůŝƌƐĞͿ͘�ZĞŐƌĞƐĞ�Ă�ůŽ�ďĄƐŝĐŽ�Ǉ�ůĞĂ�ƵŶ�ůŝďƌŽ�
ũƵŶƚŽƐ͕�ǇĂ�ƐĞĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƚƌĂƚĞ�ĚĞ�:ŽƌŐĞ�Ğů��ƵƌŝŽƐŽ͕�,ĂƌƌǇ�
WŽƩĞƌ�Ž�WĞƌĐǇ�:ĂĐŬƐŽŶ͘�dĂů�ǀĞǌ�ŝŶĐůƵƐŽ�ǀĞƌ�ƵŶ�ĞƉŝƐŽĚŝŽ�
ŵĄƐ�ĚĞ�>ŽƐ�WĞƋƵĞŹ�ŽƐ��ŝŶƐƚĞŝŶƐ͘ 
 

,Ğ�ƐŝĚŽ�ƚŽĚŽ�ƵŶ�ƉĂƐĞŽ�ƉĂƌĂ�ƐĞƌ�ƐƵ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�Wd��
ĞƐƚĞ�ĂŹŽ͘�EŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ŚĂ�ƐŝĚŽ�ƵŶ�ǀŝĂũĞ�ƐƵĂǀĞ͖�ƚĂů�ǀĞǌ�ĞƐ�

hŶ�DĞŶƐĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů�Wd� 
������������� 



hŶ�DĞŶƐĂũĞ�ĚĞů��ŽŶƐĞũĞƌŽ�ĚĞ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ—sĞƌŽŶŝĐĂ�dĂƉŝĂ� 
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£)HOLFLWDFLRQHV�D�OD�FODVH�GHO������\�OD�FODVH�IXWXUD�GHO������ 
 
(VWLPDGDV�IDPLOLDV�GH�9DOOH\��VL�XVWHGHV�DVLVWLHURQ�D�ODV�FODVHV�GH�FULDQ]D�SRVLWLYD��7ULSOH�3��HVWH�
DxR�HVFRODU�R�HQ� DxRV�SDVDGRV��KDEUi�OD�QXHYD�VHULH�HQIRFiQGRVH�HQ�OD�&ULDQ]D�3RVLWLYD�GH�
$GROHVFHQWHV��(VWD�VH�OOHYDUD�D�FDER�HQ�/D�(VFXHOD�6HFXQGDULD�GH�7ZLQ�3HDNV�HO��������\����GH�
VHSWLHPEUH�GH��-�SP��DVt�TXH�SRU�IDYRU�UHVHUYH�VX�HVSDFLR�DO�OODPDU�DO�&HQWUR�GH�&RQH[LRQHV�
&DULxRVDV�DO����-���-������'HVDIRUWXQDGDPHQWH�HVWD�FODVH�HV�VROR�HQ�LQJOpV�\�QR�VH�SURYHHUi�
FXLGDGR�GH�QLxRV� 
    £4XH�WHQJDQ�XQ�VHJXUR�\�PDUDYLOORVR�YHUDQR� 

�ů��ůƵď�ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�sĂůůĞǇ�ƉĂƌƟĐŝƉſ ĞŶ�Ğů�ĞǀĞŶƚŽ�ĂŶƵĂů��şĂ�ĚĞ��ĂŵƉŽ�ĚĞ��ŝĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�WƌŝͲ
ŵĂƌŝĂ�Ğů�ĚşĂ�ϭϵ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ƐĞĐƵŶĚĂƌŝĂ�>ĂŬĞƐŝĚĞ͘��ĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝĂƌ�Ǉ�ĞŶƚƌĞŶĂƌ�ƉŽƌ�ǀĂƌŝĂƐ�
ƐĞŵĂŶĂƐ͕�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐƵĂƌƚŽ�Ǉ�ƋƵŝŶƚŽ�ŐƌĂĚŽ�ĐŽŵƉŝƟĞƌŽŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ŽƚƌŽƐ�ϱϵ�ĞƋƵŝƉŽƐ�ĞŶ�ϭϱ�ƚĞŵĂƐ�ĚŝƐͲ
ƟŶƚŽƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�Ă�ůĂ�ĐŝĞŶĐŝĂ͘��ů�ĮŶĂů͕�ŶƵĞƐƚƌŽ�ĞƋƵŝƉŽ�ŐĂŶſ ĚŽƐ�ϮĚŽ͘�ůƵŐĂƌĞƐ�;��ŽŶΖƚ��ƵŐ�DĞ�ĂŶĚ�^ŝŵƉůĞ�
DĂĐŚŝŶĞƐ͕Ϳ�ƚƌĞƐ�ϯƌŽƐ͘ ůƵŐĂƌĞƐ�;DŝƌƌŽƌ�DĂŐŝĐ͕��ŝƌĐƵŝƚ�tŝǌĂƌĚƌǇ�Ǉ dŝŶ��ĂŶ�ZĂĐĞƌƐͿ�Ǉ�ƵŶ�ϰƚŽ͘�ůƵŐĂƌ�;�ZŽĐŬŝŶŐ�
KƵƚͿ͘�͋&ĞůŝĐŝĚĂĚĞƐ�Ă�ƚŽĚŽƐ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐŝĞŶơĮĐŽƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĞŶƚƌĞŶĂĚŽƌĞƐ͊��ƐƉĞĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂĚŽĞƌƐ�ĚĞů�
ĐůƵď͗�DƌƐ͘�:ŽŶĞƐ�Ǉ�^ƌĂ͘�DŽůŝŶĂ͘�͋�ĚĞůĂŶƚĞ͕�dŝŐƌĞƐ͊ � 





 

¿Qué es la Fundación? 
La Fundación Educativa de la Primaria Valley  es una organización no lucrativa. Se compone de padres de familia 
voluntarios que invitan a otros padres y miembros de la comunidad a participar juntos en la recaudación de fondos que 
enriquecen la experiencia educativa de la escuela primaria Valley para que cada niño pueda ser exitoso. El 100% del dinero 
recaudado por la Fundación provee recursos directamente a los maestros y estudiantes de Valley. Somos el pilar para la 
recaudación de fondos que contribuyen a cerrar la brecha entre lo que el distrito escolar puede brindar y lo que nuestros 
estudiantes necesitan para tener éxito. 
 
¡ la Fundación está buscando más miembros! 
La Fundación Valley Elementary Education está reclutando para el próximo año. Muchas manos hacen el trabajo ligero. 
Por favor ayúdenos a recaudar dinero para apoyar la educación de su hijo.  Muchos puestos de trabajo se pueden hacer 
desde su casa en su propio tiempo. Si quieres ser un miembro de la Junta o simplemente ayudar de vez en cuando, te 
necesitamos! 
 
Por favor, déjenos saber si le gustaría participar en: 

&RPXQLFDUVH�FRQ�ORV�PDHVWURV�R�SDGUHV�GH�9DOOH\� 
'LVHxR�GH�SiJLQDV�GH�LQWHUQHW��DSR\R�HQ�WHFQRORJtD�GH�LQIRUPDFLyQ 

 
 

 
 

 
¡ Hay muchas otras maneras de ayudar! Póngase en contacto con Jackie Silacci en jsilacci@ValleyEEF.org. 

The Cinco de Mayo Trail Run 

Gracias a todos los que apoyaron el sendero del cinco de mayo.  Recaudamos más de $21.000 y 100% del dinero recaudado 
va directamente a las aulas del valle para ser utilizado para mejorar la educación de nuestros hijos.  ¡ no podemos hacer este 
evento sin nuestros voluntarios, corredores y patrocinadores! Este año tuvimos una gran afluencia de valle con 259 
corredores y voluntarios de Valley. ¡Viva los Tigres! La clase de la Sra. Serrano ganó nuestro concurso de aula con 32 
participantes�y la clase de Sra. Plascencia-Contreras y Perucho-Green estuvo cerca de 30 y 28 participantes.  ¡ Gracias a 
todos por apoyar nuestra escuela! 

 
La mejor parte del día era ver a estos niños correr. ¡ Mira cómo se van! 

 
Para ver más fotos vaya a https://www.flickr.com/photos/cdmtrailrun y nlparks.com. 

(Las fotos mostradas aquí fueron tomadas por el Club de fotos de Del Norte.) 

 
Más información de la Fundación 
Para obtener más información sobre las iniciativas y eventos de la Fundación, vaya a http://ValleyEEF.org.� 
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Valley Posiciones del PTA 
2017-18 

Elected Officers First Name Last Name 

Principal Ricardo Ceceña 

President Lili Husseman 

Executive V.P. Denise Anger 

1st V.P. Ways and Means Monica Valdez 

2nd V.P. Programs Adriana Gonzalez 

3rd V.P. Membership Yadira Terrones 

4th V.P. Art Program Selena Pankretz 

Recording Secretary Erica Fandino 

Treasurer Sandie Sears 

Financial Secretary Angela Gutzmer 

Auditor Kelly Tognetti 

Historian Serena Arellano 

Parliamentarian Kim Jones 

Committee Chairs     
Character Counts Emilie Koford 

Corresponding Secretary Heather Schmalbach 

Hospitality Sara Langer 

Newsletter Paul & Kelly Tognetti 

Website Administrator Shawna Hamon 

Room Parent Coordinator Emilie Koford 

School Admin Assistant Cris Rollins 

Teacher Liaison (ENG) Laura dĞĂŐƵĞ 

Teacher Liaison (DL) Juana Molina 

Translator Erica Sierra 

Volunteer Coordinator Shawna Hamon 

Workroom Wednesday OPEN   

Spirit Wear Sales Kim Jones 

After School Programs Pinata Sessoms 

VEEF Liaison Jackie Silacci 

Assemblies Liz Collins-Smith 

Facebook Administrator Kayla Dickens 

 
PARTICIPAR Y UNIRSE VALLEY PTA 
 

· Visita el sitio de Valley PTA 
http://www.valleypta.com/  

 
· Si está interesado en una 

posición abierta del PTA, 
póngase en contacto con Lili 
Husseman. 

 

 
 


