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(V�GLILFLO�GH�FUHHU�TXH�HO������KD�
WHUPLQDGR��£1R�SXHGR�FUHHU�OR�UiSLGR�
TXH�HO�DxR�KD�SDVDGR��7DO�YH]�SRUTXH�
QRV�KHPRV�GLYHUWLGR�PXFKR��1R�SXHGR�
HYLWDU�HO�HVWDU�DJUDGHFLGR�SRU�WRGR�OR�
TXH�WHQHPRV�DTXt�HQ�QXHVWUD�
FRPXQLGDG�GH�9DOOH\��(V�HO�GLItFLO�FUHHU�
TXH�\D�KDQ�SDVDGR�XQD�FXDQWDV�
VHPDQDV�GHO�SULQFLSLR�GHO�DxR�QXHYR��
£'XUDQWH�ODV�SULPHUDV�VHPDQDV�GH�HVWH�
PHV��KH�HVWDGR�YLVLWDQGR�ORV�VDORQHV�\�
OD�HPRFLyQ�\�HQHUJtD�TXH�ORV�
HVWXGLDQWHV�WUDHQ�FRQVLJR��HQ�VX�
DSUHQGL]DMH��£+D\�XQ�HQWXVLDVPR�
HVSHFLDO�TXH�QXHVWURV�HVWXGLDQWHV�WUDHQ�
FRQVLJR�FXDQGR�UHJUHVDQ�GH�ODV�
YDFDFLRQHV�� 

0H�JXVWDUtD�WDPELpQ�HO�WRPDU�HVWD�
RSRUWXQLGDG�SDUD�UHFRUGDUOHV�D�WRGRV�
ORV�SDGUHV�GH�IDPLOLD�OD�LPSRUWDQFLD�GH�
TXH�ORV�HVWXGLDQWHV�DVLVWDQ�D�OD�HVFXHOD�
GLDULDPHQWH�D�PHQRV�TXH��HVWpQ�
HQIHUPRV��'XUDQWH�ORV�WUHV�SULPHURV�
PHVHV�ORV�PDHVWURV�HVWiQ�FXEULHQGR�
PDWHULDO�LPSRUWDQWH�HQ�ORV�VDORQHV�GH�
FODVHV�\�KHPRV�HQFRQWUDGR�TXH�ORV�
HVWXGLDQWHV�FUHFHQ�PiV�
DFDGpPLFDPHQWH�GXUDQWH�HVWH�WLHPSR�
GHO�DxR��&RQ�ORV�GtDV�GH�ILHVWDV�\�GtDV�
FRQPHPRUDWLYRV��WHQHPRV�PHQRV�
WLHPSR�SUHFLRVR�SDUD�ODV�RSRUWXQLGDGHV�
SULPRUGLDOHV�GH�DSUHQGL]DMH���$Vt�TXH�
OHV�SHGLPRV�TXH�SRU�IDYRU�SODQHH�VXV�
H[FXUVLRQHV�IDPLOLDUHV��FLWDV�FRQ�HO�

GRFWRU�GHQWLVWD�DIXHUD�GH�ODV�KRUDV�GH�
HVFXHOD��1R�KD\�VXEVWLWXWR�SRU�OD�
LQVWUXFFLyQ�HQ�FODVH�SRU�HO�PDHVWUR��6LQ�
HPEDUJR�VL�VX�KLMR�HVWi�DXVHQWH�SRU�
FXDOTXLHU�UD]yQ��SRU�IDYRU�SLGD�XQ�
SDTXHWH�GH�WDUHD�GHO�PDHVWUR�\�
UHFXHUGH�HO�KDEODU�D�³/$�/,1($�'(�
$6,67(1&,$´�DO����������-������
8VWHG�SXHGH�OODPDU�D�FXDOTXLHU�KRUD�GHO�
GtD�R�OD�QRFKH��$OJR�TXH�SXHGH�UHFRUGDU�
HV�HO��GLQHUR��GHO�3URPHGLR�GH�
$VLVWHQFLD��$'$�SRU�VXV�VLJODV�HQ�
LQJOpV��������SRU�HVWXGLDQWH�GLDULRV���
(VWH�HV�SDUWH�GHO�SUHVXSXHVWR�TXH�
QXHVWUD�HVFXHOD�UHFLEH�GHO�(VWDGR�GH�
&DOLIRUQLD��6L�VXV�HVWXGLDQWHV�HVWiQ�
DXVHQWHV�SRU�DOJXQD�UD]yQ�HVH�GLQHUR�
QR�HV�RWRUJDGR�SRU�HO�HVWDGR� 

6L�VX�KLMR�HVWi�DXVHQWH�SRU�FLQFR�����R�
PiV��SRU�RWUD�UD]yQ�TXH�QR�VHD�
HQIHUPHGDG��GRFWRU�GHQWLVWD�R�IXQHUDO��
HV�LPSRUWDQWH�TXH�VROLFLWH�\�ILUPH��DQWHV�
GH�OD�DXVHQFLD��XQ�FRQWUDWR�GH�WUDEDMR�
LQGHSHQGLHQWH��2&,6�SRU�VXV�VLJODV�HQ�
LQJOpV���/D�DXVHQFLD�GH�VX�KLMR�VHUi�
H[FXVDGD�PHGLDQWH�DO�FRPSOHWDU�HO�
FRQWUDWR�\�UHFLELUHPRV�HO�GLQHUR�GHO�
HVWDGR��3RU�IDYRU�FRPXQtTXHVH�FRQ�OD�
HQFDUJDGD�GH�DVLVWHQFLD�SDUD�PiV�
LQIRUPDFLyQ�HQ�HVWH�FRQWUDWR� 

*UDFLD�SRU�VHU�WDQ�PDUDYLOORVD�
FRPXQLGDG�FRQ�OD�FXDO�WUDEDMDU��£$TXt�HV�
SRU�XQD�PLWDG�PDUDYLOORVD�GHO�DxR�
HVFRODU�� 

£)HOL]�DQR�QXHYR� 
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�şƌĐƵůŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ� 
ZŝĐĂƌĚŽ��ĞĐĞŹĂ 

�ŝƌĞĐƚŽƌ 

 
 

�ƐƚĞ�ŵĞƐ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ŵƵǇ�ĞŵŽĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĚĞ�ĮŶĂůŝǌĂƌ�ůŽƐ�ĐşƌĐƵůŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĂůŽŶĞƐ�ĚĞ�sĂůůĞǇ͘�

>ŽƐ�ŐƌĂĚĞƐ�ĚĞ��ϯ-ϱ�ŝŶŝĐŝĂƌĄŶ�ƐƵƐ�ůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ĞŶ�ŽĐƚƵďƌĞ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌĄŶ�ĞŶ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ͘�>ŽƐ�

ŐƌĂĚŽƐ�ĚĞ�dŬ-Ϯ��ŝŶŝĐŝĂƌĂŶ�ƐƵ�ĐŝĐůŽ�ĚĞ�ůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĞŶ�ĞŶĞƌŽ�Ǉ�ůĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĂƌĂŶ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ƐĞŵĂŶĂ�ĞŶ�

ĨĞďƌĞƌŽ͘��ů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĐşƌĐƵůŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ��ůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ��ĞƐƚĄ�ƐŝĞŶĚŽ�

ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚĂƐ�ĞŶ�ĂƌƚĞƐ�ĚĞů�ůĞŶŐƵĂũĞ�ƋƵĞ�ĞƐƚĄŶ�ďĂƐĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ��Ǉ�ĞƐƚĄŶ�ĐĞŶƚƌĂĚĂƐ�ĞŶ�ůŽƐ�

ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ĚĞ�ĐŝĞŶĐŝĂƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�Ž�ƚĞŵĂƐ�ĐŝĞŶơĮĐŽƐ͘��DĞĚŝĂŶƚĞ�Ğů�ƵƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĂ�ĐŽůĂďŽƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ��

ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů�ŶƵĞƐƚƌŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉŽŶĚƌĄ�ĞŶ�ƉƌĄĐƟĐĂ�ůŽƐ�ĐşƌĐƵůŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘��ů�ĐŝƌĐƵůŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�

ĞƐ�ƵŶ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ĞŶƐĞŹĂŶǌĂ�ƋƵĞ�ƉƌŽǀĞĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�

ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�Ž�ƉƌŽďůĞŵĂƐ͕�ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞůĞĐĐŝſŶ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͕�ƉƌŽǀĞĞŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂ�

ƚƌĂďĂũŽ�ĐŽůĂďŽƌĂƟǀŽ͕�Ǉ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĂƵƚĞŶƟĐĂ�ĐŽŶ�ƵŶ�ƉƌŽƉſƐŝƚŽ�ƌĞĂů�Ǉ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ͘�EƵĞƐƚƌŽƐ�

ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ŚĂŶ�ƐĞŐƵŝĚŽ��ůĂƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƉĂƌĂ�ƌĞĮŶĂƌ�ůĂƐ�ůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�

ůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ͘� 

ϭ͘���ƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ŵĞƚĂƐ� 

Ϯ͘���ĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĂƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͕ 

ϯ͘��WůĂŶĞĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĞĐĐŝŽŶĞƐ� 

ϰ͘���ŶƐĞŹĂŶĚŽ�Ǉ�ŽďƐĞƌǀĂŶĚŽ�ĞŶ�ůŽƐ�ƐĂůŽŶĞƐ�ĚĞ�ƵŶŽ�Ǉ�ŽƚƌŽ 

ϱ͘��/ŶƚĞƌƌŽŐĂŶĚŽ�Ǉ�ƌĞǀŝƐĂŶĚŽ�ůĂ�ůĞĐĐŝſŶ 

 zŽ�ůĞƐ�ĂůŝĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ůĞ�ƉƌĞŐƵŶƚĞ�Ă��ƐƵ�ŚŝũŽ�ĂĐĞƌĐĂ�ĚĞů�ƚƌĂďĂũŽ�ƋƵĞ�ŚĂ�ŝŶŝĐŝĂĚŽ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�

ĐşƌĐƵůŽ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͘�͎,ĂŶ�ƐĞůĞĐĐŝŽŶĂĚŽ�ƵŶĂ�ƉƌĞŐƵŶƚĂ�Ž�ŚĂŶ�ƉƌĞŐƵŶƚĂĚŽ�Ă�ƐƵ�ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽƐ�

ĐƵĂů�ĞƐ�Ğů�ĞŶĨŽƋƵĞ�ĚĞ�ƐƵ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͍�͎�ƵĄůĞƐ�ƐŽŶ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƌĞĐƵƌƐŽƐ��ƋƵĞ�ĞůůŽƐ�ĞƐƚĄŶ�ƉůĂŶĞĂŶĚŽ�

ƉĂƌĂ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƌ�ƐƵ�ƚĞŵĂ͍��͎�ſŵŽ�ƉůĂŶĞĂŶ�Ğů�ƉƵďůŝĐĂƌ�Ğů�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ͍� 

 �ů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�sĂůůĞǇ�ĞƐƉĞƌĂ�Ğů�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�Ğů�ŵĂƌĂǀŝůůŽƐŽ�ƚƌĂďĂũŽ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�

ĐşƌĐƵůŽƐ�ĚĞ�ŝŶǀĞƐƟŐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĞĐĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽ͘�͋��ƐƚŽǇ�ƐĞŐƵƌĂ�ƋƵĞ�ŶƵĞƐƚƌŽ�dŝŐƌĞƐ�ƚĂŵďŝĠŶ�ĞƐƚĄŶ�

ĞŵŽĐŝŽŶĂĚŽƐ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƌƟƌ�ůŽƐ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ƋƵĞ�ĞůůŽƐ�ƉƌŽĚƵĐĞŶ�Ǉ�ƉƵďůŝĐĂŶ�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ŚĂŶ�ĂƉƌĞŶĚŝĚŽ͊� 
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ƉĞĚŝĚŽ͊Ϳ�Ǉ�ĞŶ�ƚŝƌĂƌ�ďĂƐƵƌĂ͕�ŚĂĐĞƌ�ƐŝůůĂƐ�Ǉ�ŵĞƐĂƐ�Ǉ�ĂǇƵĚĂƌ�Ă�
ĚĞƌƌŝďĂƌ�ůĂƐ�ĚĞĐŽƌĂĐŝŽŶĞƐ͘��>ŝŵƉŝĞǌĂ�ƐĞ�ŚŝǌŽ�ĞŶ�ƵŶŽƐ�ϮϬ�
ŵŝŶƵƚŽƐ͘���Ɛ�ƵŶ�ƌĠĐŽƌĚ�ƉĂƌĂ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ĞǀĞŶƚŽ�ƋƵĞ�ŚĞ�ĂƐŝƐƚŝĚŽ�
ĞŶ�ŵŝƐ�ϳ�ĂŹŽƐ�ĐŽŵŽ�ǀĂůůĞ͘��͋'Ž͕�ůŽƐ�ƉĂƉĄƐ͊��'ƌĂĐŝĂƐ�Ă�DĂǇƌĂ�
�ƐƉĂƌǌĂ�ƉĂƌĂ�ƐŽůŝĐŝƚĂƌ�ĚŽŶĂƚŝǀŽƐ�ĚĞ�^ƚĂƌďƵĐŬƐ��ƌĞĞŬƐŝĚĞ͕�
tŝŶĐŚĞůů͕�ƉĂŶĂĚĞƌşĂ�ƐƵĞĐŽ�Ǉ��ƵƉĐĂŬĞƐ�ƉŽƌ�zŽůĂ͘��^ƚĂƚĞƌ�
�ƌŽƚŚĞƌƐ�Ǉ�sŽŶƐ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ŶŽƐ�ĚŝŽ�ƵŶ�ƚĂƌũĞƚĂƐ�ĚĞ�ƌĞŐĂůŽ�ĚĞ�ΨϮϱ͘��
sŝƐŝƚĞ�ĞƐƚĂƐ�ĞŵƉƌĞƐĂƐ�Ǉ�ĂƐĞŐƷƌĞƐĞ�ĚĞ�ĚĂƌůĞƐ�ůĂƐ�ŐƌĂĐŝĂƐ�ƉŽƌ�ƐƵ�
ĂƉŽǇŽ͘���ƐƚĞ�ĞǀĞŶƚŽ�ĨƵĞ�ƵŶ�ĠǆŝƚŽ�ĞŶŽƌŵĞ�Ǉ�ŶƵŶĐĂ�ŚĂďƌşĂ�
ŽĐƵƌƌŝĚŽ�ƐŝŶ�ůĂƐ�ŚŽƌĂƐ�ĚĞ�ŵĂŶŽ�ĚĞ�ŽďƌĂ�ĐƌĞĂƚŝǀĂ�ƉŽƌ�/ƐĂ�
�ǀŽŶƐŝŽŶ͘��ů�DWZ�ŶŽ�ǀĞşĂ�ŵĞũŽƌ�Ǉ�ŵƵĐŚŽƐ�ůĂ�ƉƌŝŶĐĞƐŝƚĂ�
ĐŽŵĞŶƚſ�Ğů�ƉƵĞŶƚĞ�ůĞǀĂĚŝǌŽ͕�ůŽƐ�ŵƵƌŽƐ�ĚĞů�ĐĂƐƚŝůůŽ�Ǉ�Ğů�ĚƌĂŐſŶ�
ŝŶĐƌĞşďůĞ͘����ǀĞŶƚŽƐ�ĐŽŵŽ�ĞƐƚŽƐ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�
ŶƵĞƐƚƌŽ�Wd��sĂůůĞ͗�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ŚŝũŽƐ�ĚŝƐĨƌƵƚĞŶ�ĚĞ�
ŵĂƌĂǀŝůůŽƐŽƐ�ƌĞĐƵĞƌĚŽƐ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĂŹŽƐ�ĚĞ�ĞƐĐƵĞůĂ�ƉƌŝŵĂƌŝĂ͘  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

͋EŽ�ĞƐ�ĚĞŵĂƐŝĂĚŽ�ƚĂƌĚĞ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ƵƐƚĞĚ�ƉƵĞĚĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƌ͊��
dĞŶĞŵŽƐ�ǀĂƌŝŽƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ�Ǉ�ƐŝĞŵƉƌĞ�ĞŶ�ďƵƐĐĂ�ĚĞ�
ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ƚŽĚŽ�ĚĞ�ƉƌĞƐŝĚŝƌ�ƵŶ�ĞǀĞŶƚŽ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞĚĂƌƐĞ�
ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ƵŶ�ĞǀĞŶƚŽ�Ž�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚĞ�ŵŽƐƚƌĂŶĚŽ�ƵŶĂ�Ž�ĚŽƐ�
ŚŽƌĂƐ�ĂŶƚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƌ�ůŝŵƉŝĂƌ͘���ů�ũƵĞǀĞƐ͕�ϴ�ĚĞ�ĨĞďƌĞƌŽ͕�
ůůĞǀĂƌĄ�Ă�ĐĂďŽ�ƵŶĂ�ƌĞƵŶŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ƐĂŵďůĞĂ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�Wd��ĞŶ�
ůĂ�ĐĂĨĞƚĞƌşĂ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ĐĂĨĠ�ĐŽŶ�Ğů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĚĞƐƉƵĠƐ�ĚĞ�ĚĞũĂƌ͘��
EĞĐĞƐŝƚĂŵŽƐ�ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞ�Wd��Ăůůş�ƉĂƌĂ�ĐƵŵƉůŝƌ�ĐŽŶ�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�
ƌĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�ĚĞ�ŽƌĚĞŶĂŶǌĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�ĂƐş�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ĨĂǀŽƌ�ŚĂŐĂ�
ƉůĂŶĞƐ�ƉĂƌĂ�ƵŶŝƌƐĞ�Ă�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂ�ƌĞƵŶŝſŶ�ƌĄƉŝĚĂ͕�ϭϬ�
ŵŝŶƵƚŽƐ͘ 

sĂůůĞ�Wd��ƉĂƌĞĐĞ�ŶŽ�ĚĞƐĐĂŶƐĂƌ͘���ŝĐŝĞŵďƌĞ�ĐŽŵĞŶǌſ�ĐŽŶ�ƵŶĂ�
ƚƌĂĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ǀĂĐĂĐŝŽŶĞƐ�ŵƵĐŚŽ-Ăŵſ͕�Ğů�ŝŶǀŝĞƌŶŽ�DĂŬĞ�ĂŶĚ�
dĂŬĞ��ƌĂĨƚ�&Ăŝƌ͘��ŝƌŝŐŝĚŽ�ƉŽƌ�,ĞĂƚŚĞƌ�^ĐŚŵĂůďĂĐŚ͕�ƵŶ�ĞƋƵŝƉŽ�
ĚĞ�ƉĂĚƌĞƐ�ĚĞů�ǀĂůůĞ�ŽƌŐĂŶŝǌſ�ĞƐƚĞ�ĚŝǀĞƌƚŝĚŽ�ŵĂŹĂŶĂ�ĚŽŶĚĞ�
ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ŶŝŹŽƐ�ĨƵĞƌŽŶ�ĐĂƉĂĐĞƐ�ĚĞ�ƚŽŵĂƌ�Ğů�ĚĞƐĂǇƵŶŽ͕�ƚŝĞŶĚĂ�
ĞŶ�Ğů�ĐĞŶƚƌŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĚĞů�ƌĞŐĂůŽ�Ǉ�ůƵĞŐŽ�ŚĂĐĞƌ�ǀĂƌŝŽƐ�
ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�ƵƐĂƌ�ĐŽŵŽ�ƌĞŐĂůŽƐ͘���ƵƌĂŶƚĞ�ĂŹŽƐ͕�Ğů�ZĂŶĐŚŽ�
�ĞƌŶĂƌĚŽ�^ƵŶƌŝƐĞ�ZŽƚĂƌǇ�ŚĂ�ĂǇƵĚĂĚŽ�Ă�ŶŽƐŽƚƌŽƐ�ĞŶ�ĞƐƚĞ�
ĞǀĞŶƚŽ͕�ĂƉŽƌƚĂŶĚŽ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�Ǉ�ĚŽŶĂƌ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�
ĐĞŶƚƌŽ�ĐŽŵĞƌĐŝĂů�ĚĞ�ƌĞŐĂůŽ�ĂĚĞŵĄƐ�ĚĞ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ͘��WĂƌƋƵĞƐ�
ĚĞ�WŽǁĂǇ�Ǉ�ZĞĐ�ƚƵǀŝĞƌŽŶ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�ĂǇƵĚĂŶĚŽ�ĐŽŶ�ĂƌƚĞƐ�ĂƐş͘��
dĂŵďŝĠŶ�ĞƐƚĂŵŽƐ�ŵƵǇ�ĂŐƌĂĚĞĐŝĚŽƐ�ƉŽƌ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�
DĞĂĚŽǁďƌŽŽŬ͕�ĚĞ�^ĂŶ�DŝŐƵĞů͕�<ĞǇ��ůƵď�ĚĞ�tĞƐƚǀŝĞǁ�Ǉ��s/�͘��
KũĂůĂ�ĨƵĞƌĂƐ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ŵƵĐŚĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ƋƵĞ�ĚŝƐĨƌƵƚĂƌŽŶ�ĚĞ�
ĞƐƚĞ�ĞǀĞŶƚŽ�ĂŶƵĂů͖�^ŝ�ŶŽ�ĞƐ�ĂƐş͕�ĂƐĞŐƷƌĞƐĞ�ĚĞ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ůŽƐ�
ĨŽůůĞƚŽƐ�Ğů�ƉƌſǆŝŵŽ�ĂŹŽ͘  

 

 

 

 

 

 

 

 

͋>ĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĚĞ�sĂůůĞ�ƌĞĂů�ĚŝǀĞƌƚŝŵŽƐ�ĞŶ�ďĂŝůĞƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞƐ�ĚĞ�
ĞƐƚĞ�ĂŹŽ͊���ů�ǀŝĞƌŶĞƐ�ĞƌĂ�ĐĂďĂůůĞƌŽ�ĨĞĐŚĂ�Ǉ�ƵŶŽƐ�ϭϳϱ�ŶŽƐ�
ƐĂĐƵĚŝſ͕�ĂƌŽƐ�ŚƵůĂ͕�Ǉ�ƚƵǀŝĞƌŽŶ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ƚŝĞŵƉŽ͘��>ŽƐ�ƉĂƉĄƐ�
ŐŽďĞƌŶĂƌŽŶ�ĞŶ�ůĂǌŽƐ�Ǉ�dŝĂƌĂƐ�ůĂ�ŶŽĐŚĞ�ĚĞů�ƐĄďĂĚŽ�ĐŽŶ�ŵĄƐ�ĚĞ�
ϭϭϱ�ĞŶƚƌĂĚĂƐ�ǀĞŶĚŝĚĂƐ�;ĐĞƌĐĂ�ĚĞ�ϮϱϬ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ͊Ϳ͘��'ƌŝƚĂƌ�Ă�ůŽƐ�
ŵƵĐŚŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƋƵĞĚĂƌŽŶ�Ăů�ĨŝŶĂů�ĚĞů�ĞǀĞŶƚŽ�;ƐŝŶ�ƐĞƌ�

hŶ�DĞŶƐĂũĞ�ĚĞ�ůĂ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ�ĚĞů�Wd� 
������������� 



hŶ�DĞŶƐĂũĞ�ĚĞů��ŽŶƐĞũĞƌŽ�ĚĞ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ—sĞƌŽŶŝĐĂ�dĂƉŝĂ� 
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Noticias de la fundación 
La Fundación Educativa de la Primaria Valley  es una organización no lucrativa. Se compone de padres de familia 
voluntarios que invitan a otros padres y miembros de la comunidad a participar juntos en la recaudación de fondos que 
enriquecen la experiencia educativa de la escuela primaria Valley para que cada niño pueda ser exitoso. El 100% del dinero 
recaudado por la Fundación provee recursos directamente a los maestros y estudiantes de Valley. Somos el pilar para la 
recaudación de fondos que contribuyen a cerrar la brecha entre lo que el distrito escolar puede brindar y lo que nuestros 
estudiantes necesitan para tener éxito. 

 
���Competencia de ¨Triunfemos con $5 dólares” 
Gracias a todas las familias que contribuyeron a nuestro campaña, “Triunfemos con $5”.  Fue un 
éxito, recaudando más de $1000 para la educación del STEM del valle .¡Felicitaciones a la clase de 
kinder de Sra. Osackay por tener la mayor participación y ganar la fiesta de decoración de galletas!   

 
La Fundación otorga los deseos de los maestros del Valley 
Tres veces al año, Valley Foundation acepta solicitudes de becas de los maestros de Valley.  Estos fondos suelen ser para 
proyectos especiales, a menudo con un enfoque STEAM.  Este año, debido a la escasez presupuestaria del distrito escolar, 
proporcionamos otros recursos también. Hasta ahora este año, hemos otorgado 10 becas. El tercer y último ciclo de becas 
se cerrará el 30 de enero. Anime a la maestra de su hijo a aprovechar nuestro programa en http://valleyeef.org/
applyforagrant.html. Para obtener más información sobre el programa de mini-beca de la Fundación, envíe un correo 
electrónico a nuestra coordinadora de becas, Wendy Hovel, a whovel@ValleyEEF.org. 

 
Subvenciones otorgadas en lo que va de año: 

La Fundación necesita voluntarios 
Todos los años, la Fundación está buscando a otros padres para unirse a la junta, o para ayudar a ofrecer apoyo, para continuar con la 
tradición que nuestros fundadores comenzaron cuando fundaron la Fundación en 2006. En este momento, necesitamos: 

· Soporte técnico Si puede editar html o ayudarnos a resolver algunos problemas del servidor de correo electrónico, infórmenos. 

· Expertos en ventas Cualquier persona que desee ayudarnos a conseguir patrocinadores para Trail Run. Si te gustan las ventas, ¡te 
necesitamos! 

¡Hay muchas otras formas de ayudar! Por favor, póngase en contacto con Jackie Silacci en jsilacci@ValleyEEF.org. Jackie Silacci a 
jsilacci@ValleyEEF.org. 

Más información 
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Maestro Niveles Afectado El monto Artículo que fue comprado 

Wright 4th /5th $124 Membresía del Consejo Nacional de Enseñanza de Matemáticas 

Garcia 5th $300 Libros de clase 

Jones K-5th $460 Currículo de tecnología avanzada 

Collins K-5th  –  RSP $1500 5 Chromebooks 

Rivera 
Grunden 

Kinder 
Kinder 

$590 
$590 

Espacio para todos alfombra 
Espacio para todos alfombra 

Contreras 
Contreras 
Romero 
Ozackay 

Kinder 
Kinder 
3rd grade 
Kinder 

$300 
$375 
$500 
$190 

Arena y juguetes para caja de arena 
Fuentes de juego creativas colaborativas 
Suministros de proyecto de jardín 
6 ipads, auriculares, splitters y adaptadores 



¿Qué es el Cinco de Mayo Trail Run? 
El Cinco de Mayo Trail Run es la mayor recaudación de fondos del año de la Fundación Valle y puede recaudar hasta $25,.000 para 
recursos educativos en Valley.  Aquí hay algunas cosas que usted puede no saber acerca de la ejecución: 

· 100% del dinero recaudado va directamente a las aulas del valle para ser usadas para mejorar la educación de nuestros niños.  La 
mayor parte del dinero proviene de patrocinadores corporativos y corredores de todo San Diego y más allá. Este es el dinero que 
usamos para comprar Chromebooks, iPads, suscripciones de software, y para becas para maestros. 

· Este es el duodécimo año de Trail Run y se ha convertido en una tradición Poway y de San Diego.  Aunque la carrera atrae a 
corredores serios, también es un evento familiar con 10 k, 5 k y una carrera de niños en el hermoso Lago Poway. Ya que las carreras se 
tambalean, hay un montón de tiempo para disfrutar de la banda de mariachis y bailarines, caminar entre las cabinas de los 
patrocinadores, participar en la subasta silenciosa y disfrutar de la diversión de los eventos espíritu festivo!  

· ¡Aquí hay 3 maneras en las que puede ayudar a Valley sin gastar un centavo! 

√ Voluntario en el evento o ayuda para la puesta en marcha del viernes anterior de la carrera 
(www.cincodemayotrailrun.org/volunteer) 

√ Pregunte a las empresas que frecuenta para patrocinar – envíe un correo electrónico a sponsors@valleyeef.org for more info. 

√ Habla con tus amigos sobre la carrera! (like CincoDeMayoTrailRun en Facebook) 
 
Registro de Trail Run está abierto! 
Si eres un corredor, Walker o excursionista, Regístrate en www.cincodemayotrailrun.org/register hoy!  Utilice el código de cupón 
LoveToRun para un 15% de descuento de 7-17 de febrero. 
 
Patrocine el Trail Run 
¿Es dueño de su propia compañía? Considere ser un patrocinador.  Tener una cabina en la carrera de $400 y dar botín a todos los 
corredores. Con hasta 1200 corredores de todo el Condado de San Diego, la pista de correr es una excelente manera de obtener la palabra 
acerca de su negocio.  Además, desde que el Cinco de Mayo Trail Run beneficia de la Fundación Valley, que es una organización 501(c)(3) 
sin fines de lucro, los patrocinios son deducibles de impuestos. ¿Preguntas sobre el patrocinio de Trail Run? Póngase en contacto con An 
Medina en sponsors@valleyeef.org. 
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¡Corredores – Regístrese ahora y obtenga un 15% de descuento! 
El descuento día de San Valentín es 7-17 de febrero . ¡No te lo pierdas! 

¡Vaya a cincodemayotrailrun.org para registrarse hoy! Usar código LoveToRun 
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Valley Posiciones del PTA 
2017-18 

Elected Officers First Name Last Name 

Principal Ricardo Ceceña 

President Lili Husseman 

Executive V.P. Denise Anger 

1st V.P. Ways and Means Monica Valdez 

2nd V.P. Programs Adriana Gonzalez 

3rd V.P. Membership Yadira Terrones 

4th V.P. Art Program Selena Pankretz 

Recording Secretary Erica Fandino 

Treasurer Sandie Sears 

Financial Secretary Angela Gutzmer 

Auditor Kelly Tognetti 

Historian Serena Arellano 

Parliamentarian Kim Jones 

Committee Chairs     
Character Counts Emilie Koford 

Corresponding Secretary Heather Schmalbach 

Hospitality Sara Langer 

Newsletter Paul & Kelly Tognetti 

Website Administrator Shawna Hamon 

Room Parent Coordinator Emilie Koford 

School Admin Assistant Cris Rollins 

Teacher Liaison (ENG) Laura dĞĂŐƵĞ 

Teacher Liaison (DL) Juana Molina 

Translator Erica Sierra 

Volunteer Coordinator Shawna Hamon 

Workroom Wednesday OPEN   

Spirit Wear Sales Kim Jones 

After School Programs Pinata Sessoms 

VEEF Liaison Jackie Silacci 

Assemblies Liz Collins-Smith 

Facebook Administrator Kayla Dickens 

 
PARTICIPAR Y UNIRSE VALLEY PTA 
 

· Visita el sitio de Valley PTA 
http://www.valleypta.com/  

 
· Si está interesado en una 

posición abierta del PTA, 
póngase en contacto con Lili 
Husseman. 

 

 
 


